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!hhee    rreecceenntt    nnaattuurraall    ddiissaasstteerr    tthhaatt    hhaass    aaffffeecctteedd    CChhiillee    pprroommppttss    uuss    ttoo
rreefflleecctt     uuppoonn     tthhee     rroollee     aanndd     rreellaattiioonnsshhiipp     bbeettwweeeenn     eennvviirroonnmmeennttaall
sseeccuurriittyy    aanndd    hhuummaann    ssoolliiddaarriittyy,,    iinn    tthhiiss    ppaarrttiiccuullaarr    ccaassee    uussiinngg

CCPP!EEDD..

AAtt    0033::3344     iinn     tthhee    mmoorrnniinngg    ooff    FFeebbrruuaarryy    2277tthh,,    aann    88..88    mmaaggnniittuuddee
eeaarrtthhqquuaakkee    hhiitt    aa    vvaasstt    aarreeaa    ooff    CChhiillee..    IIttss    eeppiicceenntteerr    wwaass    llooccaatteedd    110000
mmiilleess    nnoorrtthhwweesstt    ooff    tthhee    cciittyy    ooff    CCoonncceeppcciióónn..    LLaatteerr,,    aa    ddeeaaddllyy    ttssuunnaammii
iimmppaacctteedd    tthhee    CChhiilleeaann    ccooaasstt,,    ddeevvaassttaattiinngg    aa    nnuummbbeerr    ooff    ccooaassttaall
ttoowwnnss..        AAccccoorrddiinngg    ttoo    tthhee    MMiinniissttrryy    ooff    IInntteerrnnaall    AAffffaaiirrss    tthhee    qquuaakkee    aanndd
ttssuunnaammii     ccaauusseedd     449955     ddeeaatthhss     aanndd     aa     ccoonnssiiddeerraabbllee     nnuummbbeerr     ooff
ddiissppllaacceedd    aanndd    hhoommeelleessss..
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PPEERRSSPPEECC!IIVVEE

MMaaccaarreennaa 	 RRaauu 	 VV.. 	 DDiirreeccttoorr,, 	 II!AA 	 LLaattiinn 	 AAmmeerriiccaa

LLyynnnn 	 !llaarrkk
UUnniivveerrssiittyy 	 ooff 	 AAkkrroonn
BBrreenntt 	 TTeeaassddaallee

GGeeoorrggiiaa 	 SSttaattee 	 UUnniivveerrssiittyy

HHooww    ddoo    wwee    ccrreeaattee    ssuussttaaiinnaabbllee    nneeiigghhbboorr--
hhooooddss    iinn    tthhee    mmiiddsstt    ooff    tthhee    uurrbbaann    ((aanndd
nnooww    ssuubbuurrbbaann))    mmoorrttggaaggee    aanndd    ffoorreecclloo--
ssuurree     ccrriissiiss??    OOlldd    nneeiigghhbboorrhhooooddss     tthhaatt
wweerree    vviiaabbllee    aarree    nnooww    ddeecciimmaatteedd    wwiitthh
bbooaarrddeedd    uupp    hhoommeess!!    !hheessee    aarree    nneeiigghhbboorr--
hhooooddss    wwhheerree    rreessiiddeennttss    aarree    ffaacceedd    wwiitthh
ddeecclliinniinngg    pprrooppeerrttyy    vvaalluueess,,    vvaaccaanntt    lloottss,,
ffeewweerr     lloonngg     tteerrmm     rreessiiddeennttss,,     aanndd     aann
iinnccrreeaassiinngg     pprreesseennccee     ooff     aabbsseenntteeee
iinnvveessttoorrss    oorr    llaannddlloorrddss..
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!aaccaarreennaa    iiss    aann    IICCAA    bbooaarrdd    mmeemmbbeerr    ffrroomm    SSaannttiiaaggoo,,    CChhiillee.. SShhee    rree--
cceennttllyy    sseenntt    tthhiiss    ssttoorryy    ffoolllloowwiinngg    tthhee    ddeevvaassttaattiinngg    eeaarrtthhqquuaakkee    tthhaatt
ssttrruucckk    CChhiillee



!hhee    aafftteerrsshhoocckk    ooff    tthhee    eeaarrtthh--
qquuaakkee    ttrriiggggeerreedd    mmoorree    tthhaann
ggeeoollooggiiccaall    ffaauullttss    ––    iitt    ttrriigg--
ggeerreedd    aa ssoocciiaallqquuaakkee..    LLaarrggee
ggrroouuppss    ooff    ppeeooppllee,,    ssccaarreedd    bbyy
tthhee    ppoossssiibbllee    sshhoorrttaaggee    ooff
ffoooodd,,    aanndd    eennccoouurraaggeedd    bbyy    tthhee
ccoonnssppiirraaccyy    ttoo    ccoommmmiitt    ccrriimmee,,
ssttaarrtteedd    ppiillllaaggiinngg    ddeeppaarrttmmeenntt
ssttoorreess    aanndd    ggrroocceerryy    ssttoorreess,,
ggeenneerraattiinngg    eevveenn    mmoorree    ppaanniicc..

!wwoo    wweeeekkss    aafftteerr    tthhee    qquuaakkee,,
tthheerree    aarree    ssttiillll    mmaannyy    ppeeooppllee
lliivviinngg    uupp    iinn    tthhee    hhiillllss,,    eeiitthheerr
bbeeccaauussee    tthheeyy    aarree    aaffrraaiidd    ooff    aa
nneeww    ttssuunnaammii    oorr    tthhee    aafftteerr--
sshhoocckkss..

MMoottiivvaatteedd    bbyy    ffeeaarr    aanndd    tthhee
uunneexxppeecctteedd    ssuubbssiisstteennccee    lliiffee--
ssttyyllee,,    tthhee    ffoorrmmaall    aanndd    iinnffoorr--
mmaall    ppuubblliicc    ssppaacceess    iinn    tthhee
cciittiieess    hhaavvee    bbeeeenn    aaffffeecctteedd;;;
tthheeyy    hhaavvee    bbeeccoommee    ccrroowwddeedd
wwiitthh    ppeeooppllee    wwhhoo    nneeeedd    ttoo
rreeggrroouupp    iinn    oorrddeerr    ttoo    ffaaccee    tthhee
eennvviirroonnmmeennttaall    iinnsseeccuurriittyy
ttooggeetthheerr..

!uuttddoooorr    UUrrbbaann    RRoooomm

UUnnddeerr    tthheessee    cciirrccuummssttaanncceess
rreeccaallll    wwhhaatt    CCPP!EEDD    aanndd    aarr--
cchhiitteeccttuurree    tteellll    uuss    aabboouutt    oonnee
ppaarrttiiccuullaarr    ppuubblliicc    ssppaaccee    ––    tthhee
PPuubblliicc    SSqquuaarree..

!

!

BBuutt    wwhhaatt    iiss    tthhee    ddiiffffeerreennccee    bbeettwweeeenn    tthhee
nnoorrmmaall    uusseess    ooff    aann    uurrbbaann    ssqquuaarree    iinn    ccoonn--
ttrraasstt    ttoo    tthhee    uussee    ooff    tthhee    ssaammee    ssppaaccee    iinn    tthhee
ccoonntteexxtt     ooff     aa     ddeevvaassttaattiinngg
eeaarrtthhqquuaakkee??    MMaayybbee,,    tthhee    aannsswweerr    lliieess    oonnccee
aaggaaiinn    iinn    tthhee    iinnhheerriitteedd    nneeeedd    ffoorr    hhuummaann
ccoonnttaacctt    aanndd    ssoolliiddaarriittyy..

IInn    CChhiillee    ppeeooppllee    hhaavvee    hhaadd    ttoo    sshhaarree    tthhee    lliittttllee
ffoooodd    tthheeyy    hhaavvee    wwiitthh    tthhee    rreesstt    ooff    tthhee    ccoomm--
mmuunniittyy,,    tthheeyy    hhaavvee    hhaadd    ttoo    sshhaarree    ffllaasshh--
lliigghhttss,,    bbllaannkkeettss,,    mmaattttrreesssseess    aanndd    aallll    tthhoossee
iitteemmss    nneecceessssaarryy    ffoorr    ssuubbssiisstteennccee..    !hheeyy
hhaavvee    aallssoo    hhaadd    ttoo    oorrggaanniizzee    tthheemmsseellvveess    ttoo
ffaaccee    tthhee    rriisskk    ooff    bbeeccoommiinngg    vviiccttiimmss    ooff    ccrriimmeess
aanndd    nnaattuurraall    ddiissaasstteerrss..    PPuubblliicc    ssppaacceess    lliikkee
ssqquuaarreess    pprroovviiddee    tthhee    iiddeeaall    ssoocciiaall    ggaatthheerriinngg
ppllaaccee    ffoorr    tthhiiss    ttoooo..

PPuubblliicc    ssqquuaarreess    aarree    aa    ffoorrmm    ooff
oouuttddoooorr    uurrbbaann    rroooomm..

OOfftteenn    tthheeyy    aarree    tthhee    hheeaarrtt    ooff    aa
ttoowwnn,,    tthhee    ppllaaccee    aarroouunndd    wwhhiicchh
tthhee    mmoosstt    ssiiggnniiffiiccaanntt    bbuuiillddiinnggss
aarree     ccoonnssttrruucctteedd..     CCoonnssee--
qquueennttllyy     tthheeyy     eemmbbrraaccee     aa
sseennssee    ooff    ppoowweerr..        MMaannyy    ttoowwnnss
hhaavvee    tthhee    ttoowwnn    hhaallll    llooccaatteedd
nneeaarr    tthhee    cchhuurrcchh    ssqquuaarree    aanndd
iinn    llaarrggeerr    cciittiieess    wwee    ccaann    ffiinndd
tthhee    ccaatthheeddrraall    ssqquuaarree    oorr    tthhee
ppaallaaccee    ssqquuaarree..    !hheeyy    aarree    ooff--
tteenn    kknnoowwnn    ssiimmppllyy    aass    tthhee
!oowwnn    SSqquuaarree..

SSqquuaarreess    aarree    tthhee    qquuiinntteesssseenn--
ttiiaall    cceenntteerr    ooff    uurrbbaann    lliiffee..    IInn
tthheemm,,    mmaannyy    ooff    tthhee    ssoocciiaall,,
bbuussiinneessss    aanndd    ccuullttuurraall    aaccttiivvii--
ttiieess    ttaakkee    ppllaaccee..    SSyymmbboolliicc
aaccttss,,    bbootthh    ppoolliittiiccaall    aanndd    rreellii--
ggiioouuss,,    aarree    ooff    ggrreeaatt    iimmppoorr--
ttaannccee     iinn     tthheessee
ssppaacceess..    MMoorreeoovveerr,,    ssiinnccee    tthheeyy
aarree    ggaatthheerriinngg    ppllaacceess,,    tthheeyy
aallssoo    ooffffeerr    rreeccrreeaattiioonnaall    aanndd
ppllaayyffuull    aaccttiivviittiieess..    !hhee    rroollee
tthheeyy    ppllaayy    aass    aa    mmaarrkkeett    ssqquuaarree
iiss    aa    rreessppoonnssee    ttoo    tthhee    vviibbrraannccyy
ooff    ssppoonnttaanneeoouuss    ttrraannssaaccttiioonnss..
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    ......iitt    ttrriiggggeerreedd    aa ssoocciiaallqquuaakkee

CCoonnttiinnuueedd    ffrroomm    ccoovveerr
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SSAAFFEETTYY 	 EEFFFFEE!TT 	 RREEPPOORRTT
FFOORR 	 AA 	 SSWWIIMMMMIINNGG 	 PPOOOOLL

!hhee    cciittyy    ooff    AAllpphheenn    aaaann    ddeenn    RRiijjnn,,    iinn
tthhee    wweesstteerrnn    ppaarrtt    ooff    tthhee    NNeetthheerr--
llaannddss,,    hhaass    aa    ppoolliiccyy    rreeqquuiirriinngg        aa
SSaaffeettyy    EEffffeecctt    RReeppoorrtt    ((SSEERR))    ffoorr
eevveerryy    llaarrggee    ccoonnssttrruuccttiioonn    oorr    rree--
ssttrruuccttuurriinngg    pprroojjeecctt.. !hhee    SSEERR    iiss    aann
iinniittiiaattiivvee    ooff    tthhee    DDuuttcchh    MMiinniissttrryy    ooff
tthhee    IInntteerriioorr    aanndd    KKiinnggddoomm    RReellaa--
ttiioonnss..    AA SSEERR    iiss    ddeessiiggnneedd    ttoo    ggeett    aa
ddeeeeppeerr    iinnssiigghhtt    iinnttoo    tthhee    ssaaffeettyy    rriisskkss
ooff    ssppaattiiaall    aanndd    bbuuiillddiinngg    ppllaannss..    EEvveenn
bbeeffoorree    ccoonnssttrruuccttiioonn    ttaakkeess    ppllaaccee,,
tthhee    SSEERR    mmaappss    oouutt    ppoossssiibbllee    rriisskkss
aanndd    ssaaffeettyy    mmeeaassuurreess..    SSEERR    iiss    iimm--
pplleemmeenntteedd tthhrroouugghh    aa    ccooooppeerraattiivvee
pprroocceessss    wwhhiicchh    iinncclluuddeess    tthhee    uussee    ooff
aa    ssttrruuccttuurreedd    ssaaffeettyy    ddiiaalloogguuee    bbee--
ttwweeeenn    tthhee    ppuubblliicc    aanndd    pprriivvaattee    ppaarr--
ttiieess    iinnvvoollvveedd    iinn    tthhee    pprroojjeecctt..

!hhee    ccoooorrddiinnaattoorr    ooff    tthhee    DDuuttcchh    DDee--
ssiiggnn    OOuutt    CCrriimmee    NNeettwwoorrkk    --    tthhee    AAmm--
sstteerrddaamm     bbaasseedd     rreesseeaarrcchh     aanndd
ccoonnssuullttaannccyy    ffiirrmm,,    DDSSPP--ggrroouupp    --    ddiidd
aa    SSEERR    ffoorr    sswwiimmmmiinngg    ppooooll DDee    TThheerr--
mmeenn    iinn    AAllpphheenn    aaaann    ddeenn    RRiijjnn..    !hhiiss
ppooooll    wwaass    llaarrggeellyy    ddeessttrrooyyeedd    bbyy    aa
ffiirree    iinn    22000077    aanndd    wwiillll    bbee    ttoottaallllyy    rree--
bbuuiilltt..    IItt    wwiillll    iinncclluuddee    ssppaaccee    ffoorr    ddiiff--
ffeerreenntt    ssppoorrtt    cclluubbss    aanndd    ffiittnneessss,,    aa
pphhyyssiiootthheerraappiisstt,,    aa    ddeennttiisstt    pprraaccttiiccee,,
aa    llaarrggee    ppaarrkkiinngg    ggaarraaggee    aanndd    3366
hhoouusseess    aarroouunndd    aa    ppuubblliicc    ccoouurrtt    yyaarrdd..

FFiivvee    aarrcchhiitteeccttss    ooffffeerreedd    aa    pprreelliimmii--
nnaarryy     ddeessiiggnn     aanndd     aann aapppprraaiissaall
ccoommmmiissssiioonn    cchhoossee    tthhee    ppllaann    ooff
AAGGSS..    !hhee    DDSSPP--ggrrooeepp,,    ttooggeetthheerr
wwiitthh    aa    ssppeecciiaall    SSEERR    wwoorrkkiinngg    ggrroouupp,,
iinncclluuddiinngg    rreepprreesseennttaattiivveess    ooff    tthhee
ppoolliiccee,,    ffiirree    bbrriiggaaddee,,    cciittyy    ccoouunncciill,,
aassssoocciiaattiioonn    ooff    tthhee    ddiissaabblleedd    aanndd
tthhee    nneeiigghhbboorrss,,    ssuummmmaarriizzeedd    tthhee
mmoosstt    iimmppoorrttaanntt    rriisskkss    aanndd    ssttrroonngg
ppooiinnttss    ooff    tthhee    ppllaannss..

AAfftteerr    sseevveerraall    sseessssiioonnss,,    iinncclluuddiinngg
ssuurrvveeyyiinngg    tthhee    aarreeaa,,    tthhee    wwoorrkkiinngg
ggrroouupp    ccaammee    uupp    wwiitthh    aa    lliisstt    ooff    aalltteerr--
nnaattiivveess    aanndd    mmeeaassuurreess..    !hheessee
mmeeaassuurreess    wweerree    cceenntteerreedd    oonn

vviissiibbiilliittyy,,    aacccceessssiibbiilliittyy    aanndd
aattttrraaccttiivveenneessss..     !hheeyy     iinncclluuddeedd
mmoovviinngg    tthhee    eennttrraannccee    ooff    tthhee
sswwiimmmmiinngg    ppooooll,,    gguuaarraanntteeeeiinngg    aa
ssaaffee    eennttrraannccee    rroouuttee    ffoorr    kkiiddss    aanndd
aannaallyyzziinngg    tthhee        eessccaappee    rroouutteess    ffoorr
wwhheeeellcchhaaiirr    uusseerrss..    RReeccoommmmeennddaa--
ttiioonnss    wweerree    aacccceepptteedd    bbyy    tthhee    ddeessiiggnn
tteeaamm,,    wwhhiicchh    wwaass    bbootthh    ppoossiittiivvee
aanndd    rreewwaarrddiinngg    ffoorr    tthhee    SSEERR
wwoorrkkiinngg    ggrroouupp..

!hhee    SSEERR    pprroocceessss    iiss    ppuubblliisshheedd    bbyy
tthhee    DDuuttcchh    CCeennttrree    ooff    CCrriimmee
PPrreevveennttiioonn    aanndd    SSaaffeettyy    aanndd
SSeeccuurriittyy    aanndd    iiss    aavvaaiillaabbllee    iinn    EEnngg--
lliisshh..    CCoonnttaacctt    EE--DDOOCCAA    ffoorr    mmoorree
iinnffoorrmmaattiioonn..



tthhaatt    sshhooww    tthhee    nneeeedd    ffoorr    bbeetttteerr
ppllaannnniinngg    aanndd    lloonngg    tteerrmm    nneeiigghhbboorr--
hhoooodd    ssuurrvviivvaall    ssttrraatteeggiieess..

IInn    22000044--22000055    tthheerree    wweerree     ttwwoo
ssttuuddiieess    ccoonndduucctteedd    iinn    tthhee    AAkkrroonn,,
OOhhiioo    aarreeaa    oonn    tthhee    lliinnkkss    bbeettwweeeenn
ssuubbpprriimmee    lleennddiinngg,,    ffoorreecclloossuurreess,,
aanndd    ccrriimmee    rraatteess..

!hhee    ffiirrsstt    ddooccuummeenntteedd    tthhaatt    mmaannyy
ssuubbpprriimmee    llooaannss    iissssuueedd    iinn    llooww    ttoo
mmooddeerraattee    iinnccoommee    nneeiigghhbboorrhhooooddss
ffeellll    iinnttoo    ffoorreecclloossuurree    tthhrreeee    ttoo    ffiivvee
yyeeaarrss    oouutt..    !hhee    sseeccoonndd    ssttuuddyy    ffoouunndd
tthhaatt    aass    tthhee    nnuummbbeerr    ooff    ffoorreecclloossuurreess
iinnccrreeaasseedd    iinn    aa    nneeiigghhbboorrhhoooodd,,    tthhee
rraattee    ooff    ccrriimmee    aallssoo    rroossee..

!hheessee    ssttuuddiieess    iilllluussttrraattee    hhooww    ssuubb--
pprriimmee    lleennddiinngg    aanndd    mmoorrttggaaggee    ffoorree--
cclloossuurreess     iimmppaacctt     nneeiigghhbboorrhhoooodd
ssttaabbiilliittyy    aanndd    ccrriimmee    rraatteess..

GGhhooss tt  	 SSuubbdd ii vv ii ss ii oonnss
CC!NNTTIINNUUEEDD    FFRR!MM    CC!VVEERR

!hhee    eeccoonnoommiicc    ccrriissiiss    hhaass    iimmppoorrttaanntt
lleessssoonnss     ffoorr     ccrreeaattiinngg     ssuussttaaiinnaabbllee
nneeiigghhbboorrhhooooddss..    PPrrooppoossaallss    ffoorr
ssuussttaaiinnaabbllee    nneeiigghhbboorrhhooooddss    iinncclluuddee
iiddeeaass    ssuucchh    aass    wwaallkkaabbiilliittyy,,    llooccaall    rreecc--
rreeaattiioonnaall    ooppppoorrttuunniittiieess,,    ssmmaallll    ccoomm--
mmuunniittyy     bbuussiinneessss,,     mmaassss     ttrraannssiitt,,
ddiivveerrssee    hhoouussee    ccoonnssttrruuccttiioonn    ffoorr    aa    ddii--
vveerrssee    ppooppuullaattiioonn,,    aanndd    aa    ddeennsseerr    ccoonn--
cceennttrraattiioonn    ooff    hhoouussiinngg..

YYeett,,    ffoorr    ddiiffffeerreenntt    rreeaassoonnss,,    ttoooo    mmaannyy
nneeiigghhbboorrhhooooddss    ssttiillll    ddoo    nnoott    tthhrriivvee..
MMiiggrraattiioonn    ooff    ppooppuullaattiioonnss    oouutt    ooff    tthhee
iinnnneerr    AAmmeerriiccaann    cciittyy    –– wwhhiittee    fflliigghhtt    iinn
tthhee    11996600ss    aanndd    11997700ss    aanndd mmiiddddllee
iinnccoommee    fflliigghhtt    iinn    tthhee    11998800ss    ––    ddiiss--
rruupptteedd    mmaannyy    oollddeerr,,    pprreevviioouussllyy    ssttaabbllee
nneeiigghhbboorrhhooooddss..

IInn    tthhee    22000000ss,,    wwee    nnooww    sseeee    aannootthheerr
ttyyppee     ooff     fflliigghhtt     ffrroomm    mmaannyy     NNoorrtthh
AAmmeerriiccaann    nneeiigghhbboorrhhooooddss    ––    fflliigghhtt    dduuee
ttoo    ssuubbpprriimmee    lleennddiinngg    aanndd    ssuubbsseeqquueenntt
mmoorrttggaaggee    ffoorreecclloossuurreess,,    ttwwoo    ffaaccttoorrss
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!hhee    CCllaarrkk    aanndd    !eeaassddaallee    ssttuuddyy
ffoouunndd    tthhaatt    ffoorreecclloossuurreess    iinnccrreeaasseedd
ppuubblliicc    oorrddeerr    ccrriimmeess::    llaarrcceennyy,,    bbuurr--
ggllaarryy,,    ddrruugg,,    aanndd    ddiissoorrddeerrllyy    ccoonn--
dduucctt    ccrriimmeess..

GGhhoosstt    ssuubbddiivviissiioonnss

WWhheenn    aa    hhoommee    ggooeess    iinnttoo    ffoorreecclloo--
ssuurree,,    eessppeecciiaallllyy    iiff    iitt    iiss    vvaaccaanntt,,
hhoommee    vvaalluueess    ccaann    ddeecclliinnee..    !hhiiss    ccaann
lleeaadd     ttoo    ppoooorr    uuppkkeeeepp    aanndd    ddee--
ccrreeaasseedd    iinnffoorrmmaall    ssoocciiaall    ccoonnttrrooll,,    iinn
CCPP!EEDD    tteerrmmss    ddiimmiinniisshheedd    tteerrrriittoo--
rriiaall    rreeiinnffoorrcceemmeenntt..    BBeeccaauussee    ooff    aa
hhiigghh    ppootteennttiiaall    ffoorr    tthhee    bbuuyyeerr    ttoo    bbee
aann    aabbsseenntteeee    pprrooppeerrttyy    iinnvveessttoorr    oorr
llaannddlloorrdd,,    tthheerree    iiss    iinnccrreeaasseedd    rriisskk    ooff
ccrriimmiinnaall    aaccttiivviittyy    aass    tthhee    aarreeaa    ssuuff--
ffeerrss    vviissiibbllee    ssiiggnnss    ooff    pphhyyssiiccaall    ddee--
ccaayy    ––    tthhee bbrrookkeenn    wwiinnddoowwss    eeffffeecctt..

IIff    pprrooppoonneennttss    ooff    ssuussttaaiinnaabbllee    aanndd
ssaaffee    nneeiigghhbboorrhhooooddss    ddoo    nnoott    ttaakkee
iinnttoo    aaccccoouunntt    tthhee    eeccoonnoommiiccss    ooff
hhoommeeoowwnneerrsshhiipp,,    tthheenn    iitt    wwiillll    oonnllyy
bbee    rreeaalliissttiicc    ffoorr    uuppppeerr    iinnccoommee    rreessii--
ddeennttss    wwhhoo    ccaann    aaffffoorrdd    ooppppoorrttuunnii--
ttiieess     uunnaavvaaiillaabbllee     ttoo     tthhoossee
ddeeppeennddeenntt    uuppoonn    oouuttssiiddee    iinnssttiittuu--
ttiioonnss    aanndd    eennttiittiieess    ffoorr    llooaannss..
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ssmmaalllleerr    ssttoorreess    mmuusstt    hhaavvee
lloowweerr    pprriicceess..    BBuutt    lloowweerr    pprriicceess
iinn    aa    ssmmaalllleerr    ccoonnssuummeerr    bbaassee
((uussuuaallllyy    wwiitthhiinn    wwaallkkiinngg    ddiiss--
ttaannccee    ooff    tthhee    ssmmaalllleerr    ssttoorreess))
rreessuullttss    iinn    aa    rreedduucceedd    pprrooffiitt
mmaarrggiinn..    WWhhiillee    ssoommee    uuppssccaallee
oorr    ssppeecciiaallttyy    ssttoorreess    mmiigghhtt    bbee
ffeeaassiibbllee    iinn    hhiigghh    iinnccoommee    nneeiigghh--
bboorrhhooooddss,,     sshhooppss     ssuucchh     aass
hhaarrddwwaarree    oorr    ggrroocceerryy    ssttoorreess
wwiillll    ffiinndd    iitt    vveerryy    ddiiffffiiccuulltt    ttoo
bbaallaannccee    tthhee    pprrooffiitt    ppootteennttiiaall
aaggaaiinnsstt    tthhee    aavveerraaggee    iinnccoommee
ooff    tthhee    rreessiiddeennttss..

!hhiiss    iiss    eessppeecciiaallllyy    aa    pprroobblleemm
wwhheenn     rreessiiddeennttss     ffiinndd     tthheeiirr
hhoouussiinngg    vvaalluueess    ddeecclliinniinngg    dduuee
ttoo    ffoorreecclloossuurreess,,    aaggiinngg    ooff    tthhee
hhoouussiinngg    ssttoocckk,,    iinnccrreeaasseedd    ttaaxx
bbuurrddeenn    ffoorr    sscchhoooollss    aanndd    sseerr--
vviicceess,,    oorr    aa    sslloowwiinngg    ooff    tthhee
eeccoonnoommyy..    !hhaatt     iiss    wwhheenn    aa
nneeiigghhbboorrhhoooodd    iiss    ppuutt    aatt    rriisskk..
RReessiiddeennttss    mmuusstt    bbee    aabbllee    ttoo
aaffffoorrdd    ttoo    mmaaiinnttaaiinn    tthhee    mmoosstt
ddeessiirraabbllee    ffeeaattuurreess    ooff    tthhee    ccoomm--
mmuunniittyy    ssuucchh    aass    llooccaall    ssttoorreess,,
sseerrvviicceess,,    aanndd    sscchhoooollss..

AAllll    tthhiiss    aaccccoorrddss    wwiitthh    bbrrooaaddeerr
ccoommmmuunniittyy    ddeevveellooppmmeenntt    tthhee--
oorriieess    aanndd    pprrooggrraammss    ssbboouutt
ssaaffee    nneeiigghhbboorrhhooooddss    ssuucchh    aass
22nndd    GGeenneerraattiioonn
CCPP!EEDD..

!hhee    UU..SS..    CCoommmmuunniittyy    RReeiinnvveessttmmeenntt    AAcctt
wwaass    iinntteennddeedd    ttoo    hheellpp    pprroovviiddee    nneeeeddeedd    ffuunndd--
iinngg    ffoorr    ssuussttaaiinnaabbllee    lliivviinngg    ssppaacceess    iinn    tthheessee
uunnssttaabbllee    ccoonnddiittiioonnss..    UUnnffoorrttuunnaatteellyy,,    iitt    hhaass
ffaaiilleedd    ttoo    cchhaannggee    tthhee    lleennddiinngg    ssttrraatteeggiieess    ooff
mmoosstt    bbaannkkss..

CCoommmmuunniittiieess,,    bbootthh    aatt    tthhee    nneeiigghhbboorrhhoooodd
lleevveell    aanndd    aatt    tthhee    cciittyy//ccoouunnttyy    lleevveellss,,    aallssoo
ffaaiilleedd    ttoo    ppllaann    ffoorr    tthheeiirr    ffuuttuurree..    IInnsstteeaadd    tthheeyy
lleeaavvee    ffiinnaanncciinngg    ddeecciissiioonnss    uupp    ttoo    tthhee    iinnddiivviidd--
uuaall    ffaammiilliieess..    AAss    tthhee    ccuurrrreenntt    hhoouussiinngg    ccrriissiiss
sshhoowwss,,    iinnddiivviidduuaall    ffaammiilliieess    aarree    nnoott    aallwwaayyss
ggiivveenn    tthhee    bbeesstt    ooff    cchhooiicceess,,    hhaavvee    tthhee    nneecceess--
ssaarryy    kknnoowwlleeddggee,,    oorr    mmaakkee    tthhee    bbeesstt    ooff    ddeeccii--
ssiioonnss..

AAnnootthheerr    rriisskk    ffrroomm    tthhee    ffoorreecclloo--
ssuurree    ccrriissiiss    iiss    tthhee    ccrreeaattiioonn    ooff
““gghhoosstt    ssuubbddiivviissiioonnss””..    !hheessee    aarree
nneeww    hhoouussiinngg    ddeevveellooppmmeennttss    tthhaatt
hhaavvee    nnoott    bbeeeenn    ssoolldd    oorr
ooccccuuppiieedd    bbyy    rreessiiddeennttss..    IInn    ssuucchh
ppllaacceess    CCPP!EEDD    iiss    ccrruucciiaall..

FFoorr    eexxaammppllee,,    iinn    AAttllaannttaa    lleeggaall
cchhaannggeess    wweerree    rreeqquuiirreedd    ffoorr    tthhee
iissssuuaannccee    ooff    ooccccuuppaannccyy    ppeerrmmiittss
ttoo    nneeww    hhoommeess..    CCeerrttiiffiiccaattee    ooff
ooccccuuppaannccyy    ppeerrmmiittss    wweerree    nnoott
iissssuueedd    pprriioorr    ttoo    aapppplliiaanncceess    bbeeiinngg
ppllaacceedd    iinn    nneeww    rreessiiddeenncceess..    WWhheenn
aapppplliiaanncceess    wweerree    iinnssttaalllleedd    pprriioorr
ttoo    aaccttuuaall    ooccccuuppaannccyy,,    tthhee    ppeerrmmiitt
ssiiggnniiffiieedd    ttoo    ppootteennttiiaall    ccrriimmiinnaallss
tthhee    pprreesseennccee    ooff    tthhee    aapppplliiaanncceess
iinn    hhoommeess    tthhaatt    ddiidd    nnoott    hhaavvee
gguuaarrddiiaannsshhiipp..        !hhiiss    lleedd    ttoo
rreessiiddeennttiiaall    bbuurrggllaarriieess    iinn    nneeww
ddeevveellooppmmeennttss    aanndd    tthhee    tthheefftt    ooff
tthheessee    aapppplliiaanncceess..

!hhee    llaawwss    ggoovveerrnniinngg    tthhee    iissssuuee    ooff
tthheessee    cceerrttiiffiiccaatteess    wweerree    cchhaannggeedd
ttoo    aallllooww    iissssuuaannccee    ooff    tthhee    cceerrttiiffii--
ccaattee wwiitthhoouutt    aapppplliiaanncceess    iinn    tthhee
rreessiiddeennccee..

IImmppoorrttaanntt    aallssoo    iiss    tthhee    ccoosstt    ooff
nneeiigghhbboorrhhoooodd    ffeeaattuurreess    ssuucchh    aass
ssmmaallll    llooccaall    sshhooppss    aanndd    sseerrvviicceess..
CCoommppeettiittiioonn    ffrroomm    bbiigg    bbooxx    ssttoorreess
((wwhheerree    rreessiiddeennttss    ddrriivvee    ttoo    sshhoopp))
mmeeaannss    tthhaatt
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GGhhoosstt 	 nneeiigghhbboorrhhooooddss
 	 aanndd 	 !PPTTEEDD

CCPP!EEDD    pprraaccttiittiioonneerrss    mmuusstt     rreeiinnffoorrccee     ttoo
ccoommmmuunniittiieess    tthhaatt    ppllaannss    ffoorr    aa    ssaaffee    nneeiigghh--
bboorrhhoooodd    nneeeedd    ttoo    iinncclluuddee    tthhee    eeccoonnoommiicc
vviiaabbiilliittyy    ooff    iittss    ccoommmmeerrcciiaall    aanndd    rreessiiddeennttiiaall
mmeemmbbeerrss..    WWhhiillee    iinnddiivviidduuaall    bbuussiinneesssseess    oorr
ffaammiilliieess    mmaayy    ffaaiill    ttoo    mmaaiinnttaaiinn    tthheemmsseellvveess,,
aa     ccoommmmuunniittyy    mmuusstt    mmaakkee     ssuurree     tthhaatt     iitt
mmaakkeess    aavvaaiillaabbllee    ffiinnaanncciiaall    rreessoouurrcceess    ttoo    ssuuss--
ttaaiinn    tthhee    nneeiigghhbboorrhhoooodd..    WWiitthhoouutt    tthhaatt    iitt    mmaayy
ffiinndd    iittsseellff    jjooiinniinngg    tthhee    ggrroowwiinngg    nnuummbbeerrss    ooff
gghhoosstt    nneeiigghhbboorrhhooooddss..

!ootteess
!aaappplllaaannn,,,      DDDaaavvviiiddd,,,      GGGaaaiiilll      SSSooommmmmmeeerrrsss,,,      aaannnddd      BBBrrriiiaaannn      SSSooommmmmmeeerrrsss...
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AAnnootthheerr    kkeeyy    eelleemmeenntt    ooff    tthhee    PPrrooggrraamm    iiss    tthhaatt    sshhee    aallssoo
ttaakkeess    aa    ggrraassss--rroooottss    aapppprrooaacchh..    SShhee    eessttaabblliisshheedd    aann
ooppeenn    lliinnee    ooff    ccoommmmuunniiccaattiioonn    wwiitthh    aarreeaa    rreessiiddeennttss    bbyy
aatttteennddiinngg    bblloocckk    cclluubb    mmeeeettiinnggss,,    ffaaiitthh--bbaasseedd    ffuunncc--
ttiioonnss    aanndd    hhoossttiinngg    mmoonntthhllyy    ssaaffeettyy    mmeeeettiinnggss    aanndd
wwoorrkksshhooppss..    AArreeaa    rreessiiddeennttss    bbeeccaammee    ttrruuee    aaddvvooccaatteess
ffoorr    ssaaffeettyy    aanndd    wweerree    eemmppoowweerreedd    ttoo    ttaakkee    aann    aaccttiivvee
rroollee    iinn    ddeevveellooppiinngg    pprroobblleemm--ssoollvviinngg    ssttrraatteeggiieess..

OOnnee    ssuucccceessss    ssttoorryy    iinn    tthhiiss    aarreeaa    iiss    tthhee    ““CClleeaann    CCoorrppss
SSuummmmeerr    PPrrooggrraamm..””    FFiivvee    aarreeaa    tteeeennaaggeerrss    sseerrvveedd    iinn
tthhee    CCoorrppss    ffoorr    eeiigghhtt    wweeeekkss..    !hheeyy    ccaannvvaasssseedd    mmoorree
tthhaann    tthhrreeee    mmiilleess    iinn    tthhee    ttaarrggeett    aarreeaa,,    pprreeppaarriinngg    rree--
ppoorrttss    oonn    tthhee    vvaaccaanntt    aanndd    aabbaannddoonneedd    pprrooppeerrttiieess,,    aass
wweellll    aass    pphhoottooggrraapphhiinngg    tthheemm..    !hheeyy    uuppllooaaddeedd    tthhee
ddaattaa    aanndd    iimmaaggeess    ttoo    GGooooggllee    EEaarrtthh    ttoo    ccrreeaattee    aa    uusseerr--
ffrriieennddllyy    mmaappppiinngg    ttooooll..

!hhee    tteeeennss    aallssoo    rreettuurrnneedd    ttoo    tthhee    vvaaccaanntt    hhoommeess    ttoo
cclleeaann--uupp    tthhee    llaawwnnss,,    rreemmoovvee    ddeebbrriiss    aanndd    lliitttteerr    aanndd
ttrriimm    tthhee    hheeddggeess..

!aarrggeetteedd    ppoolliicciinngg,,    ccaammeerraa    ssyysstteemmss    aacccceessssiibbllee    ttoo
rreessiiddeennttss    vviiaa    aa    wwiirreelleessss    nneettwwoorrkk,,    ssoocciiaall    mmeeddiiaa    ttoo
rreeaacchh     yyoouutthh,,     aanndd     eedduuccaattiioonnaall     wwoorrkksshhooppss,,     aarree
aammoonngg    ootthheerr    ssttrraatteeggiieess..

!hhee    ccoonncceepptt    ooff    nneeiigghhbboorrss    hheellppiinngg    nneeiigghhbboorrss    iiss    tthhee
ddrriivviinngg    ffoorrccee    bbeehhiinndd    tthhee    ssuucccceessss    ooff    tthhee    pprrooggrraamm,,
nnooww    ssuucccceessssffuullllyy    rruunnnniinngg    ffoorr    aa    yyeeaarr..

RReepprriinntteedd    wwiitthh    ppeerrmmiissssiioonn
OOrriiggiinnaallllyy    ppuubblliisshheedd    OOccttoobbeerr    1155,,    22000099
hhttttpp::////wwwwww..ddeettrrooiitt--lliisscc..oorrgg//ddiissppllaayy..aassppxx??ppooiinntteerr==99112222

AAtt    aa    ttiimmee    ooff    iinnccrreeddiibbllee    eeccoonnoommiicc    aanndd    ssoocciiaall    cchhaalllleennggee,,
DDeettrrooiitt    hhaass    llaauunncchheedd    aa    pprrooggrraamm    wwiitthh    ssoommee    ggoooodd    nneewwss..
!hhee    DDeettrrooiitt    LLooccaall    IInniittiiaattiivveess    SSuuppppoorrtt    CCoorrppoorraattiioonn    ((LLIISSCC))
aanndd    tthhee    CCeennttrraall    WWooooddwwaarrdd//NNoorrtthh    EEnndd    CCoollllaabboorraattiivvee
jjooiinneedd    ffoorrcceess    ttoo    ccuutt    ccrriimmee    aanndd    iinnccrreeaassee    tthhee    qquuaalliittyy    ooff    lliiffee
iinn    tthhee    CCeennttrraall    WWooooddwwaarrdd    aanndd    NNoorrtthh    EEnndd    nneeiigghhbboorrhhooooddss..

!hhee    nneeww    ppllaann,,    tthhee    SSaaffeettyy    MMaannaaggeemmeenntt    PPrrooggrraamm,,    ccoomm--
bbiinneess    CCPP!EEDD,,    ccoommmmuunniittyy    oorrggaanniizziinngg    aanndd    nneeiigghhbboorrhhoooodd
rreebbuuiillddiinngg    ssttrraatteeggiieess.. FFooccuuss::    HHOOPPEE,,    aann    oorrggaanniizzaattiioonn    iinn
tthhee    ccoommmmuunniittyy    ffoorr    4400    yyeeaarrss,,    wwaass    sseelleecctteedd    ttoo    bbeeccoommee
tthhee    ccoooorrddiinnaattoorr    ooff    tthhee    PPrrooggrraamm..

!hhee    SSaaffeettyy    MMaannaaggeemmeenntt    PPrrooggrraamm    ccaallllss    ffoorr    tthhee    ccrreeaattiioonn
ooff    aa    CCoommmmuunniittyy    SSaaffeettyy    CCoooorrddiinnaattoorr    wwhhoo    ccoouulldd    sshheepphheerrdd
tthhee    pprroojjeecctt..    BBrriiddggeett    VVaannccee    wwaass    hhiirreedd    ffoorr    tthhiiss    rroollee..    VVaannccee
rreecceeiivveedd    aaddddiittiioonnaall    ttrraaiinniinngg    ffrroomm    tthhee    ssuucccceessssffuull    SSaaffee--
GGrroowwtthh    ttrraaiinniinngg    pprrooggrraamm    ccoooorrddiinnaatteedd    bbyy    tthhee    CCoommmmuunniittyy
SSaaffeettyy    IInniittiiaattiivvee    ooff    tthhee    nnaattiioonnaall    LLIISSCC    ooffffiiccee..    !hhee    SSaaffee--
GGrroowwtthh    mmooddeell    eemmppllooyyss    bbootthh    bbaassiicc    11sstt    GGeenneerraattiioonn    CCPP!EEDD
aanndd    aaddvvaanncceedd    22nndd    GGeenneerraattiioonn    CCPP!EEDD    pprriinncciipplleess,,    wwhhiicchh
ffooccuuss    oonn    mmiinniimmiizziinngg    ooppppoorrttuunniittiieess    ffoorr    ccrriimmee    aanndd    ddeetteerr--
rriinngg    ccrriimmiinnaall    mmoottiivveess..

VVaannccee    bbeelliieevveess    tthhaatt    iitt    iiss    eesssseennttiiaall    ttoo    ffiirrsstt    uunnddeerrssttaanndd    tthhee
pprroobblleemmss    tthhaatt    ppllaagguuee    ccoommmmuunniittiieess    iinn    oorrddeerr    ttoo    ssoollvvee
tthheemm,,    aanndd    pprrooppeerr    nneeiigghhbboorrhhoooodd    ccrriimmee    aannaallyyssiiss    aanndd
pprroobblleemm    ddiiaaggnnoossiiss    iiss    aa    ttrraaiinniinngg    ccoommppeetteennccyy    ttaauugghhtt    iinn
tthhee    SSaaffeeGGrroowwtthh    mmooddeell..
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TTThhheee      IIICCCAAA      hhhaaasss      bbbeeeeeennn      bbbuuusssyyy      ttthhheee      pppaaasssttt      cccooouuupppllleee      ooofff      mmmooonnnttthhhsss      pppuuuttttttiiinnnggg      ttthhheee      ppprrrooogggrrraaammm      iiinnn

ppplllaaaccceee      fffooorrr      ttthhheee      uuupppcccooommmiiinnnggg      222000111000      IIInnnttteeerrrnnnaaatttiiiooonnnaaalll      CCCPPPTTTEEEDDD      AAAssssssoooccciiiaaatttiiiooonnn      CCCooonnnfffeeerrreeennnccceee

iiinnn      CCCaaalllgggaaarrryyy,,,      CCCaaannnaaadddaaa      ttthhhiiisss      OOOccctttooobbbeeerrr...      TTThhheee      CCCooonnnfffeeerrreeennnccceee      CCCooommmmmmiiitttttteeeeee      iiisss      rrreeevvviiieeewwwiiinnnggg

sssuuubbbmmmiiissssssiiiooonnnsss      aaannnddd      pppuuuttttttiiinnnggg      ttthhheee      ppprrrooogggrrraaammm      tttooogggeeettthhheeerrr      aaannnddd      wwweee      aaarrreee      eeexxxccciiittteeeddd      tttooo      aaannn---

nnnooouuunnnccceee      aaa      pppaaarrrtttnnneeerrrssshhhiiipppsss      wwwiiittthhh      ttthhheee      222000111000      TTTAAAGGGSSS      CCCooonnnfffeeerrreeennnccceee      ddduuurrriiinnnggg      ttthhheee      sssaaammmeee

tttiiimmmeee      pppeeerrriiioooddd...      FFFooorrr      aaa      sssmmmaaallllll      aaaddddddiiitttiiiooonnnaaalll      fffeeeeee      rrreeegggiiissstttrrraaannntttsss      fffrrrooommm      eeeaaaccchhh      cccooonnnfffeeerrreeennnccceee      wwwiiillllll

bbbeee      aaabbbllleee      tttooo      aaatttttteeennnddd      ssseeessssssiiiooonnnsss      fffrrrooommm      ttthhheee      ooottthhheeerrr      cccooonnnfffeeerrreeennnccceee      –––      dddooouuubbbllleee      yyyooouuurrr      oooppppppooorrr---

tttuuunnniiitttyyy       tttooo       eeexxxpppeeerrriiieeennnccceee      ppprrrooogggrrraaammmsss      aaannnddd       sssooollluuutttiiiooonnnsss      aaapppppprrroooppprrriiiaaattteee       tttooo       yyyooouuurrr      wwwooorrrkkk...

TTTAAAGGGSSS      iiisss      aaa      nnnaaatttiiiooonnnaaalll      cccooonnnfffeeerrreeennnccceee      ttthhhaaattt      fffooocccuuussseeesss      ooonnn      gggrrraaaffffffiiitttiii      aaannnddd      wwwaaasss      aaatttttteeennndddeeeddd

lllaaasssttt      yyyeeeaaarrr      bbbyyy      ssseeevvveeerrraaalll      ooofff      yyyooouuurrr      iiinnnttteeerrrnnnaaatttiiiooonnnaaalll      bbboooaaarrrddd      wwwiiittthhh      rrraaavvveee      rrreeevvviiieeewwwsss...

TTThhheee      IIICCCAAA      hhhaaasss      aaalllsssooo      ssseeecccuuurrreeeddd      wwweeellllll      kkknnnooowwwnnn      aaannnddd      rrreeessspppeeecccttteeeddd      aaauuuttthhhooorrr      aaannnddd      ssspppeeeaaakkkeeerrr

JJJiiimmm      DDDiiieeerrrsss      tttooo      bbbeee      ooouuurrr      kkkeeeyyynnnooottteee      ssspppeeeaaakkkeeerrr      aaattt      ttthhheee      dddiiinnnnnneeerrr      aaannnddd      hhheee      wwwiiillllll      ppprrreeessseeennnttt      aaa      ssseeesss---

sssiiiooonnn      ttthhhrrrooouuuggghhh      ttthhheee      cccooonnnfffeeerrreeennnccceee      aaasss      wwweeellllll...      TTTrrruuulllyyy      aaa      cccooonnnfffeeerrreeennnccceee      ttthhhaaattt      ssshhhooouuulllddd      nnnooottt      bbbeee

mmmiiisssssseeeddd      bbbyyy      aaannnyyybbbooodddyyy      lllooooookkkiiinnnggg      tttooo      bbbeeecccooommmeee      mmmooorrreee      eeeffffffeeeccctttiiivvveee      aaannnddd      cccooonnnnnneeecccttteeeddd      wwwiiittthhhiiinnn

ttthhheee      rrreeeaaalllmmm      ooofff      CCCPPPTTTEEEDDD      aaannnddd      cccooommmmmmuuunnniiitttyyy      sssaaafffeeetttyyy...

TTThhheee      IIICCCAAA      aaalllsssooo      hhhaaasss      tttwwwooo      nnneeewww      bbboooaaarrrddd      mmmeeemmmbbbeeerrrsss      aaafffttteeerrr      ttthhheee      rrreeeccceeennnttt      ooonnn---llliiinnneee      eeellleeeccctttiiiooonnn...

WWWeee      wwweeelllcccooommmeee      SSSttteeevvveee      WWWoooooolllrrriiiccchhh      fffrrrooommm      RRReeeddd      DDDeeeeeerrr,,,      AAAlllbbbeeerrrtttaaa,,,      CCCaaannnaaadddaaa      aaannnddd      GGGrrreeeggg

PPPeeerrrkkkiiinnnsss      fffrrrooommm      ttthhheee      bbbeeeaaauuutttiiifffuuulll      VVVaaannncccooouuuvvveeerrr      IIIssslllaaannnddd      iiinnn      BBBrrriiitttiiissshhh      CCCooollluuummmbbbiiiaaa...      BBBooottthhh      ooofff

ttthhheeessseee      aaaddddddiiitttiiiooonnnsss      hhhaaavvveee      aaalllrrreeeaaadddyyy      bbbeeeggguuunnn      tttooo      mmmaaakkkeee      ttthhheeeiiirrr      mmmaaarrrkkk      ttthhhrrrooouuuggghhh      eeexxxpppaaannndddeeeddd

rrreeelllaaatttiiiooonnnssshhhiiipppsss      aaannnddd      ppprrrooogggrrraaammm      iiidddeeeaaasss...      WWWeeelllcccooommmeee!!!      WWWeee      aaalllsssooo      wwwiiissshhh      aaannn      ooouuutttgggoooiiinnnggg      DDDiii---

rrreeeccctttooorrr,,,      RRRiiiccckkk      DDDrrraaapppeeerrr,,,      aaa      hhheeeaaarrrtttfffeeelllttt      ttthhhaaannnkkk      yyyooouuu!!!      AAAfffttteeerrr      mmmaaannnyyy      yyyeeeaaarrrsss      ooonnn      ttthhheee      BBBoooaaarrrddd

aaannnddd      tttiiirrreeellleeessssss      hhhooouuurrrsss      wwwooorrrkkkiiinnnggg      wwwiiittthhh      ttthhheee      oooffffffiiiccceee      tttooo      cccrrreeeaaattteee      aaannnddd      sssuuuppppppooorrrttt      ttthhheee      wwweeebbbsssiiittteee,,,

ppprrrooogggrrraaammmsss      aaannnddd      cccooonnnfffeeerrreeennnccceeesss      RRRiiiccckkk      hhhaaasss      sssttteeeppppppeeeddd      bbbaaaccckkk      iiinnntttooo      hhhiiisss      wwwooorrrkkk      bbbuuuttt      aaassssssuuurrreeesss

uuusss      hhheee      wwwiiillllll      bbbeee      ssstttaaayyyiiinnnggg      aaaccctttiiivvveee      aaannnddd      oooffffffeeerrriiinnnggg      sssuuuppppppooorrrttt      wwwhhheeerrreee      hhheee      cccaaannn...

TTThhheee      wwweeebbbsssiiittteee      rrreeesssooouuurrrccceee      ssseeeccctttiiiooonnn      iiisss      sssttteeeaaadddiiilllyyy      gggrrrooowwwiiinnnggg      wwwiiittthhh      uuupppdddaaattteeesss      eeevvveeerrryyy      cccooouuupppllleee

ooofff      wwweeeeeekkksss...      BBBaaassseeeddd      ooonnn      tttrrraaaffffffiiiccc      tttooo      ttthhheee      sssiiittteee      wwweee      ssseeeeee      ttthhhaaattt      yyyooouuu      hhhaaavvveee      nnnoootttiiiccceeeddd!!!      WWWeee      wwwiiillllll

cccooonnntttiiinnnuuueee      tttooo      aaadddddd      iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn      aaasss      iiittt      iiisss      mmmaaadddeee      kkknnnooowwwnnn      tttooo      uuusss      aaannnddd      wwweee      wwwooouuulllddd      llliiikkkeee      tttooo

ssseeennnddd      aaa      ssspppeeeccciiiaaalll      ttthhhaaannnkkk      yyyooouuu      tttooo      ooouuurrr      IIInnnttteeerrrnnnaaatttiiiooonnnaaalll      CCChhhaaaiiirrr,,,      DDDiiiaaannneee      ZZZaaahhhmmm,,,      fffooorrr      hhheeerrr

dddiiillliiigggeeennnttt      wwwooorrrkkk      ssseeennndddiiinnnggg      uuusss      iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn      aaannnddd      aaarrrtttiiicccllleeesss      ssshhheee      rrruuunnnsss      aaacccrrrooossssss...

TTThhhaaannnkkksss      tttooo      aaallllll      ooofff      yyyooouuu      wwwhhhooo      hhhaaavvveee      mmmaaadddeee      iiittt      ttthhhrrrooouuuggghhh      ooouuurrr      nnneeewww      mmmeeemmmbbbeeerrrsss      dddaaatttaaabbbaaassseee

aaannnddd      III      ssseeeeee      wwweee      aaarrreee      wwwooorrrkkkiiinnnggg      ttthhheee      bbbuuugggsss      ooouuuttt...      OOOuuurrr      mmmeeemmmbbbeeerrrssshhhiiippp      aaannnddd      ccceeerrrtttiiifffiiicccaaatttiiiooonnn

ppprrrooogggrrraaammm      cccooonnntttiiinnnuuueeesss      tttooo      gggrrrooowww      –––      wwweee      hhhaaavvveee      ssseeeeeennn      mmmooorrreee      ttthhhaaannn      aaa      111555000%%%      gggrrrooowwwttthhh      iiinnn

mmmeeemmmbbbeeerrrssshhhiiippp      sssiiinnnccceee      222000000888!!!      TTThhhaaannnkkk      yyyooouuu      fffooorrr      yyyooouuurrr      sssuuuppppppooorrrttt      aaannnddd      iiinnnpppuuuttt      aaannnddd      wwweee      wwwiiillllll

cccooonnntttiiinnnuuueee      tttooo      oooffffffeeerrr      rrreeesssooouuurrrccceeesss,,,      iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn,,,      nnneeetttwwwooorrrkkkiiinnnggg      aaannnddd      ttthhheee      ooonnnlllyyy      iiinnnttteeerrrnnnaaa---

tttiiiooonnnaaalll      ccceeerrrtttiiifffiiicccaaatttiiiooonnn      ppprrrooogggrrraaammm      fffooorrr      ppprrraaaccctttiiitttiiiooonnneeerrrsss      aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee!!!

TTThhheee      OOOffffffiiiccceee

EEnnvviirroonnmmeennttaall    SSeeccuurriittyy

CCuullttuurree

JJaannee    JJaaccoobbss,,    iinn    hheerr    vviissiioonnaarryy
wwoorrkk    ““DDeeaatthh    aanndd    LLiiffee    ooff    GGrreeaatt
AAmmeerriiccaann     CCiittiieess””     aallrreeaaddyy
ppoosseedd    tthhee    iimmppoorrttaannccee    ooff    hhuu--
mmaann    ccoonnttaacctt    ttoo    ffiigghhtt    aaggaaiinnsstt
uurrbbaann    iinnsseeccuurriittyy..    JJaaccoobbss,,    aass
tthhee    ffoorreerruunnnneerr    ooff    CCPP!EEDD,,    aaff--
ffiirrmmeedd    tthhee    nneeeedd    ffoorr    bbuuiillddiinngg
cciittiieess    ttoo    ffoosstteerr    hhuummaann    iinnttee--
ggrraattiioonn..

SShhee    uupphheelldd    tthhaatt    tthhee    ssiiddeewwaallkkss
aanndd    ppuubblliicc    ssppaacceess    lliikkee    !oowwnn
SSqquuaarreess    nneeeedd    ttoo    ssttoopp    bbeeiinngg
aabbssttrraacctt    aarreeaass    aanndd    iinnsstteeaadd
bbeeccoommee    mmeeeettiinngg    ggrroouunnddss    ffoorr
ppoossiittiivvee    hhuummaann    ccoonnttaacctt..

!hhee    eeaarrtthhqquuaakkee    tthhaatt    ddeevvaass--
ttaattiinnggllyy    aanndd    ppaaiinnffuullllyy    ssttrruucckk
CChhiillee    hhaass    oonnccee    aaggaaiinn    ffoorrcceedd
tthhiiss    nneeeedd    ffoorr    hhuummaann    ccoonnttaacctt
aanndd    tthhee    ppuubblliicc    ssppaacceess    tthhaatt
ffaacciilliittaattee    tthhaatt    ccoonnttaacctt..

UUllttiimmaatteellyy,,    wwhhaatt    tthhee    CChhiillee
eeaarrtthhqquuaakkee    rreevveeaalleedd    iiss    tthhaatt    iitt
iiss    nnoott    eennoouugghh    ttoo    ssiimmppllyy    ccoonn--
ssttrruucctt    tthhee    aapppprroopprriiaattee    ppuubblliicc
ssppaacceess    aanndd    bbuuiillddiinnggss..    WWee
mmuusstt    aallssoo    bbuuiilldd    aa    mmoorree    ccaarriinngg
aanndd    iinntteerrccoonnnneecctteedd    ssoocciieettyy,,
oonnee    tthhaatt    kkeeeeppss    ppoossiittiivvee    ccoonn--
ttaacctt    aalliivvee    bbeettwweeeenn    nneeiigghhbboorrss
iinn    oorrddeerr    ttoo    aavvooiidd    tthhee    aabbssttrraacctt
nnaattuurree    ooff    ppuubblliicc    ssppaacceess..    WWee
mmuusstt    hheellpp    ccrreeaattee    ssuucchh    vviittaall
vviibbrraanntt    aarreeaass    iinn    oorrddeerr    ttoo    ccrree--
aattee    aann eennvviirroonnmmeennttaall    sseeccuurriittyy
ccuullttuurree    ––    aa    ccuullttuurree    tthhaatt    pprroo--
vviiddeess    bbeenneeffiittss,,    nnoott    oonnllyy    ttoo
tthhoossee    aaffffeecctteedd    bbyy    nnaattuurraall    ddii--
ssaasstteerrss    lliikkee    eeaarrtthhqquuaakkeess,,    bbuutt
aallssoo    ffoorr    aallll    cciittiizzeennss,,    eessppeecciiaallllyy
cchhiillddrreenn,,    ssoo    aass    ttoo    bbrriinngg    aabboouutt
aa    mmoorree    sseeccuurree    ffuuttuurree..
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TTHHEE 	 FFIINNAALL 	 SSTTOORRYY

FFoorr 	 tthhee 	 ppaasstt 	 1144 	 yyeeaarrss,, 	 CCPPTTEEDD 	 PPeerrssppeeccttiivvee 	 hhaass 	 bbeeeenn 	 tthhee 	 qquuaarrtteerrllyy 	 nneewwsslleetttteerr 	 ooff 	 tthhee

IINNTTEERRNNAATTIIOONNAALL 	 CCPPTTEEDD 	 AASSSSOOCCIIAATTIIOONN! 	 IItt 	 iiss 	 aarrcchhiivveedd 	 aatt 	 wwwwww!ccpptteedd!nneett! 	 AAllll

mmeemmbbeerrss 	 ooff 	 IICCAA 	 aarree 	 wweellccoommee 	 ttoo 	 ssuubbmmiitt 	 aarrttiicclleess 	 ffoorr 	 rreevviieeww!

IICCAA,, 	 BBooxx 	 1133,, 	 SSiittee 	 1177,, 	 RRRR 	 22,, 	 SSttrraatthhmmoorree,, 	 AAllbbeerrttaa,, 	 CCaannaaddaa 	 –– 	 TT11PP 	 11KK55

EEddiittoorr:: 	 GGrreeggoorryy 	 SSaavviillllee

GGrraapphhiiccss 	 aanndd 	 LLaayyoouutt:: 	 MMiicchheellllee 	 SSaavviillllee

SStteevveenn    WWoooolleerriicchh,,

IICCAA    DDiirreeccttoorr

CCoolloorr    ppssyycchhoollooggyy    iiss
aannootthheerr    vvaalluuaabbllee    ttooooll    wwee
ccaann    uussee    ttoo    hheellpp    rreedduuccee
ccrriimmee    aanndd    iimmpprroovvee
qquuaalliittyy    ooff    lliiffee..    CCoolloorr
eevvookkeess    mmeemmoorriieess    aanndd
mmeennttaall    aassssoocciiaattiioonnss    tthhaatt
ccaann    ddrraassttiiccaallllyy    aalltteerr    hhooww    wwee    ffeeeell..    !hhee    vvaarriioouuss    hhuueess    ccaann    pprroodduuccee    tthhee
ppoowweerr    ttoo    rreeccaallll    ssoouunnddss,,    ssmmeellllss,,    tteexxttuurreess    aanndd    ootthheerr    sseennssaattiioonnss    tthhaatt
ccaann    ccoommffoorrtt,,    ccaallmm,,    oorr    iinnttiimmiiddaattee..        IItt’’ss    ddiiffffiiccuulltt    ttoo    pprreeddiicctt    wwiitthh    aannyy
cceerrttaaiinnttyy    hhooww    ssoommeeoonnee    mmaayy    rreeaacctt    ttoo    aa    ssppeecciiffiicc    ccoolloorr    bbuutt    tthheerree    aarree
ssoommee    bbaassiicc    gguuiiddeelliinneess    tthhaatt    ccaann    hheellpp    uuss    aass    pprrooffeessssiioonnaallss..

CChhoooossiinngg    pprrooppeerr    ccoolloorrss    ccaann    hheellpp    uuss    ccrreeaattee    mmooooddss    tthhaatt    aarree    mmoorree
““ppoossiittiivvee””    aanndd    tthheerreeffoorree    ssuuppppoorrtt    ssaaffeerr    eennvviirroonnmmeennttss    ttoo    lliivvee,,    wwoorrkk
aanndd    ppllaayy..        RReedd    ffoorr    eexxaammppllee,,    iiss    ccoonnssiiddeerreedd    oonnee    ooff    tthhee    bboollddeesstt    ccoolloorrss
bbeeccaauussee     iitt    ddeemmaannddss    oouurr    vviissuuaall    aatttteennttiioonn..    HHoowweevveerr,,    wwhheerree    tthhiiss
ccoolloouurr    iiss    uusseedd    ccoouulldd    bbee    vveerryy    iimmppoorrttaanntt    aass    iitt    iiss    aassssoocciiaatteedd    wwiitthh    rraaggee,,
ccoonnffrroonnttaattiioonn,,    bblloooodd,,    aaggggrreessssiioonn    aanndd    ffeerroocciittyy..    OOrraannggee    tteennddss    ttoo
mmaakkee    ppeeooppllee    ffeeeell    rruusshheedd,,    oorr    iinn    aa    hhuurrrryy..    PPeeooppllee    tteenndd    ttoo    ffeeeell    tthhaatt
bblluuee    iiss    cclleeaann,,    ccrriisspp    aanndd    aaiirryy    lliikkee    aa    cclloouuddlleessss    sskkyy..        BBlluuee    iiss    aa    ccoolloorr    ffoorr
rreellaaxxaattiioonn,,    iitt    lloowweerrss    tthhee    hheeaarrtt,,    ppuullssee    aanndd    bbrreeaatthhiinngg    rraatteess    aanndd    hhaass    aa
ccoooolliinngg    eeffffeecctt..

AAss    ccrriimmee    pprreevveennttiioonn    pprraaccttiittiioonneerrss,,    uurrbbaann    ddeessiiggnneerrss,,    aarrcchhiitteeccttss    aanndd
aannyyoonnee    ddeeaalliinngg    wwiitthh    tthhee    bbuuiilltt    eennvviirroonnmmeenntt,,    wwee    sshhoouulldd    lleeaarrnn    ttoo    uuttii--
lliizzee    mmoorree    ccoolloorr    iinn    oouurr    CCPP!EEDD    ppllaannnniinngg..

SSeeee    tthhee    ccoolloorr    ppssyycchhoollooggyy    wweebbssiittee    ffoorr    mmoorree    iinnffoorrmmaattiioonn::
hhttttpp::////ppssyycchhoollooggyy..aabboouutt..ccoomm//oodd//sseennssaattiioonnaannddppeerrcceeppttiioonn//aa//ccoolloorrppss
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